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Abstract

The aim is to determine the enabling and barrier factors that allow small and medium-sized blackberry producers
in Los Reyes, Michoacan, Mexico, to improve their position in global value chains. The study employs a case study
approach based on 20 interviews. The results indicate that producers are heavily dependent on external markets
and financial support; that levels of collaboration among producers are low; and that collaborative networks among
local farmers need to be established. The contribution consists of helping to build a theoretical framework to increase
the use of local resources.

Keywords: blackberries, dependence, collaboration, innovation.

Resumen

El objetivo es determinar los factores facilitadores y de barrera que permitan a los pequefios y medianos
productores de zarzamora en Los Reyes, Michoacdn, México, escalar su posicién en las cadenas de valor global. Se
utiliza el estudio de caso mediante 20 entrevistas. Los resultados indican que los productores tienen una fuerte
dependencia comercial y financiera; que los niveles de colaboracién entre productores son bajos; y que se requiere
instaurar redes de colaboracién entre agricultores locales. El aporte consiste en contribuir a la construccién de

un marco tedrico para incrementar el aprovechamiento de los recursos locales.
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Introduccién

Las transformaciones econdmicas, tecnoldgicas y politicas de las dltimas décadas han ocasionado
cambios profundos en las estrategias orientadas al desarrollo econémico en los paises en desarrollo y en
particular en América Latina, al pasar de la sustitucién de importaciones a la apertura comercial mediante
tratados de libre comercio apoyados en los protocolos impulsados por la Organizacién Mundial del
Comercio (OMC), ademds del fuerte avance innovativo en las grandes empresas multinacionales
(Perri y Santangelo, 2023; Narula y Wahed, 2017). En este contexto, los procesos de desarrollo
territorial son la respuesta de las localidades y regiones a los desafios de cardcter global.

En este espacio de transformaciones cobra especial importancia el conjunto de relaciones
complejas entre las pequenas y medianas empresas (pymes) y las grandes empresas trasnacionales
que coexisten en un entorno global. A menudo, estas interacciones implican posiciones de liderazgo
y de jerarquia de las empresas multinacionales dado que cuentan con el capital financiero y tecnoldgico
necesario para insertarse en los mercados internacionales y coordinar redes complejas de actores en diversas
regiones que generen beneficios mediante el dominio de la cadena global de valor (Muuls ez 4/., 2023;
Mudambi y Santangelo, 2016; Gereffi ez al., 2005).

Este articulo tiene como objetivo determinar los factores facilitadores y de barrera que
coadyuven a los pequefios y medianos productores de zarzamora escalar su posicion en las cadenas de
valor global (CVG), asi como contribuir a mejorar el andlisis y comprensién de las redes locales en
los procesos innovadores que conducen al desarrollo local a través de una revisidn critica de la
literatura y un estudio empirico en Los Reyes, un municipio en la provincia de Michoacdn, México.

El caso de Los Reyes es relevante, ya que actualmente concentra la mayor parte de
produccién de zarzamora de todo México al contribuir con aproximadamente un 90% de la produccién
nacional. Cabe destacar también que la actividad productiva de la zarzamora en Los Reyes cuenta
con una fuerte presencia de multinacionales extranjeras encargadas del proceso de exportacién y
comercializaciéon del producto. Pricticamente, la totalidad de lo que se produce en el territorio se
destina a la exportacién en fresco; en 2021 un 96.34% de estas exportaciones se realiz6 al mercado de
Estados Unidos de América (SIAVI, 2023).

A pesar de sus ventajas geogréficas para la produccion de la frudilla, los productores locales no

han desarrollado la capacidad de competir directamente en los mercados globales y se han convertido
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en proveedores de materias primas para las comercializadoras multinacionales (Nenci ez al., 2022;
Narula, 2016).

Existen diversos trabajos de investigacién relacionados con la actividad de produccién y
comercializacién de zarzamora en Los Reyes, Michoacdn, algunos enfocados en el posicionamiento
y participacién de las pymes en las cadenas de valor agricolas (Nenci ez al., 2022) y otros en el papel de las
relaciones con clientes, la administracién de retorno financiero, los procesos de traslado de materiales y
la competitividad de la cadena de suministro en empresas productoras (Infante Jiménez ez 4l., 2019), el
andlisis de la red de valor de las empresas exportadoras de zarzamora (Morales Arellano, 2014),
ademds de los procesos de transformacidn territorial, la reconversién productiva y sus efectos sociales
(Paleta Pérez, 2012; Thiébaut, 2012).

El articulo se estructura de la siguiente manera: en la siguiente seccién se presenta el marco
analitico y las categorias teéricas utilizadas en el caso en estudio. Posteriormente, se describe el
método utilizado para la recoleccion y sistematizacién de los datos obtenidos mediante el trabajo de campo.
En la seccién tres se presenta el contexto empirico a través de una breve discusion de la situacién vigente
en el clister, asi como los resultados obtenidos en relacién con la capacidad de conformar redes de
cooperacién e innovacién entre los productores encuestados. Finalmente, se presentan las conclusiones.

En este estudio se plantea la siguiente pregunta de investigacién: ;Qué factores permiten a las
empresas locales productoras de zarzamora convertirse en redes locales de innovacién y a partir de
ello desarrollarse como clusters sélidos en el marco de una jerarquia de la cadena global de valor

dominada por empresas trasnacionales?

1. Marco teérico

En torno a este cuestionamiento existen diversos elementos que se definen como factores
facilitadores o barreras. Los primeros tienen que ver con la innovacidn, las capacidades de absorcién y la
q y
generacion de enlaces productivos y dinamizadores. La combinacién de estos elementos, facilitada
por las politicas publicas, contribuird el escalamiento del cluster. Por otra parte, las barreras son
factores que ofrecen presion sobre las redes de produccién local relacionados con los desequilibrios
y dependencia entre los actores de las cadenas de valor globales y la falta de organizacién e

integracién entre las pequefias empresas de cardcter local.
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1.1. Factores facilitadores para la conformacion de redes de innovacion

1.1.1. Innovacién

La innovacién es el resultado del trabajo creativo orientado al incremento en el volumen de
conocimiento que ayuda a mejorar actividades que se ejecutan en diversos sectores, ya sea el empresarial,
publico o social (OECD, 2015). Existen dos etapas importantes en la literatura relacionada con la
innovacién. La primera prevalente en la década de 1980 puso el foco en la fina distincién entre
difusién e innovacién (Kim, 1997; Pietrobelli, 1998; Lall, 1987). La segunda, relacionada con el marco
analitico de la economia evolutiva (Dosi ez al., 1988; Nelson y Winter, 1977), aparece en las décadas
de 1980 y 1990 cuando algunos paises de Asia Oriental implementaron procesos de innovacién
muy dindmicos que alcanzaron un fuerte desarrollo industrial y crecimiento econémico.

Esta segunda etapa abrié la puerta a una profusa linea de investigacion sobre la innovacién
en los paises en desarrollo. De acuerdo con Lema ez al. (2019), existen cuatro trayectorias de
capacidades de innovacién en las empresas de los paises en desarrollo (tabla 1). Estas trayectorias
describen el tipo de capacidad requerida en una empresa para innovar y, por lo tanto, su forma de ingresar

a las cadenas de valor global.

Tablal
Trayectorias de innovacion
Tipo de trayectoria Tipo de capacidad requerida en la firma
Incremento gradual Gradual y con fortalezas acumulativas

Las fortalezas de la firma se dan en saltos sucesivos en la construccién de
De salto fuerte o
kconocimiento

Estancada Capacidades estancadas, sin cambio o desarrolladas solo marginalmente

) La firma reduce la generacién de valor agregado o incluso sale de la cadena
Declinante
de valor

Fuente: Lema et al., 2019.

La relacién entre innovacién y desarrollo no necesariamente se da colocidndose en la frontera
tecnoldgica, sino que a menudo se centra en adaptaciones de tecnologia por parte de los paises en
desarrollo para lograr implementar innovaciones incrementales. Por otra parte, la tecnologia no es
un proceso lineal para seguir fielmente esperando obtener los mismos resultados, sino que cada

empresa debe de hacer un esfuerzo para obtener nuevas oportunidades en las cadenas de valor global,

STEC9707I58/9¢ T OT/310°10pxp//-d1ny

STETD ‘9707 9T '[OA ‘o033 L K peparos ‘ejwouody



lo cual no es algo que se obtenga de manera automadtica (Perri y Santangelo, 2023; Lema et al., 2021;
Humphrey y Schmitz, 2002).

Tomando en cuenta que la postura en este trabajo es pasar de redes locales de produccién
a redes locales de innovacién, es pertinente desarrollar algunos aspectos bésicos con respecto a la
teorfa de redes. Es posible afirmar que en la literatura existe un aceptable nivel de consenso acerca
del origen de su estudio en el trabajo de 1934 de Jacob L. Moreno titulado Who shall survive?, que
aparece como un punto de partida en donde se mencionan aspectos centrales como las relaciones
sociales entre individuos y sus formas de interaccién entre ellos. El tema se amplia al pasar del dmbito
antropoldgico al econémico, politico, laboral y empresarial con la incorporacién de conceptos como
conectividad (ndmero de conexiones de una red social), redes dispersas con poca conexidn, redes de
alta asociacién entre individuos y redes con multiples niveles de andlisis, que dan origen a una
perspectiva moderna de la teoria de redes, en donde el nivel de interaccién, influencia, estructura y
funcionamiento estard en funcién del desempefo de sus integrantes en los espacios profesionales de
actuacién (Farh ez al., 2021; Shore et al., 2018; Hanneman, 2002).

Los elementos bésicos para el andlisis de redes sociales son, en lo general, la centralidad y la
cohesién, atributos que permiten conocer la conducta de los actores en un territorio en cuanto a su
capacidad de organizacién, movilidad y dindmica para la obtencién de un objetivo comin, como
lo es la conformacién de una red local de innovacién que mejore las condiciones de comercializacion
y colocacién en la cadena de valor global.

La cohesién hace referencia a la intensidad y fuerza de la interaccién entre los integrantes
de la red, en otras palabras es la unién entre individuos, en tanto que la centralidad es la capacidad
con la que cuenta un actor para llegar e interactuar con otros sujetos por medio de relaciones directas
o apoydndose en otros participantes para incidir de forma indirecta con otros miembros de la red,
ya sean productores de diverso tamafo, instituciones publicas o empresas de diverso giro. Es el
numero de contactos y relaciones del actor, lo cual determina en buena medida su capacidad de
acceder a la red o de gestionar interacciones entre los participantes (Veldzquez y Aguilar, 2005 citado
por Morales ez al., 2018).

En el caso de la conformacién del clister de la zarzamora en Los Reyes, una condicién
necesaria es transitar de un conjunto poco organizado de productores a una organizacién con

capacidades de gestionar vinculos que posibiliten atraer y adaptar el conocimiento proveniente de la
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tecnologia (Lozares et al., 2011). Por ello, es de alta relevancia que las pymes locales se constituyan
y operen como redes de colaboracién con un buen nivel de centralidad y cohesién y asi alcanzar
rutas de innovacién ascendentes. En este sentido, Folmer ez /. (2018) sefialan la importancia de una red
dindmica debido al sistema de relaciones y contactos que contribuyen a la formacién de vinculos entre
empresas y otros actores relacionados con la difusién de innovaciones, como lo son las universidades,
centros de investigacién y los sistemas nacionales y regionales de innovacién; tales interacciones,
que tienen como base la cohesién, pueden ser la clave para la conformacién de una red local de

innovacién y su escalamiento en la cadena de valor global de la zarzamora.

1.1.2. Politicas publicas

Las politicas publicas como disciplina formal del conocimiento tienen una naturaleza muy amplia
dada la variedad de ciencias y disciplinas que convergen en ella, ademds coexisten en diversos
dmbitos de interrelacién como lo tedrico-metodoldgico y el técnico-prictico, los cuales establecen
una relacién circular que va de ida y vuelta en concordancia con una realidad social cada vez mds
compleja, y que rebasa el marco o nucleo formal de la disciplina en cuestién. En este contexto surgen las
primeras conceptualizaciones y caracterizaciones de las politicas publicas como un saber que se nutre de
diversas 4reas cientificas y analiza la capacidad para atender los problemas que se consideran publicos,
desde el aparato institucional del gobierno, sin aclarar el grado de participacién de otros sectores de la
sociedad (Gargan, 1981; Thomson, 1981; Wright,1975; Lasswell, 1951).

En consecuencia, las politicas publicas tienen un comin de denominador claro: atender y
resolver asuntos o problemdticas de forma eficiente por medio de diversos cursos de accidn; al paso del
tiempo la perspectiva ha madurado su enfoque y por ende las lineas de accién gradualmente han incluido
diversos atributos como la inclusidn, eficiencia y transparencia (Arias y Herrera, 2012). Las politicas
serdn relevantes en cuanto a sus resultados cuando las instituciones gubernamentales disefien y operen
en conjunto con los actores de un territorio estrategias y programas para resolver asuntos del orden
publico, que traigan consigo resultados positivos dentro de lo posible (Arias ez al., 2013; Herrera, 2011).

En el caso en estudio, hay dos elementos que requieren tratarse desde el marco de politicas publicas
incluyentes y eficientes; el primero de ellos es el concepto de escalamiento, que tiene su origen en la
teorfa del comercio internacional y consiste en que los paises, empresas y regiones “escalan” su

posicién en las CVG al pasar de realizar actividades de bajo hacia alto valor agregado, apoydndose
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en politicas industriales y de innovacién que propicien condiciones para el desarrollo econémico
(Pineli y Narula, 2023; Gereffi, 1999). Para lograr una mayor eficiencia y generacién de valor
agregado en una red de empresas locales que pretenden operar como un clister no basta con la
atraccion de tecnologias provenientes del exterior, sino que se hace necesario desarrollar capacidades
de absorcién de conocimiento y potenciar vinculos locales, asi como la combinacién de diversas
politicas publicas que fortalezcan al conglomerado de pymes (Pietrobelli ez 2l., 2021; Vazquez-Barquero
y Rodriguez Cohard, 2017).

El segundo elemento es el modelo de gobernanza de la cadena de valor global clasificada
como tipo jerdrquica (Gerefti ez al., 2005) —dada la magnitud que reviste la actividad econémica
de la zarzamora en el municipio de Los Reyes—, en el cual las empresas lideres participan en la
cadena bloqueando o retrasando la transferencia de tecnologia, la innovacién y el mutuo aprendizaje con
los proveedores locales, dando como resultado un pobre proceso de aprendizaje en los paises en
desarrollo y dificultando el escalamiento de las redes de empresas locales en sus procesos productivos
(Pineli y Narula, 2023; Fiorentin et al., 2023).

Para escapar de este encorsetamiento, la politica ptiblica debe funcionar como un factor facilitador
del escalamiento y expansion del claster en las cadenas de valor global mediante politicas que permitan
atraer y aprovechar el capital financiero y tecnoldgico para conectar los clusteres emergentes con los
sistemas globales de innovacién reteniendo una mayor porciéon del valor agregado desarrollado
localmente (Perri y Santangelo, 2023; De Marchi ez a/., 2018; Mudambi y Santangelo, 2016).

En este contexto, las politicas publicas se constituyen como una ventaja si a través de sus diversas
lineas de accién (con los atributos ya comentados) inciden en la organizacién de los productores y
logran su conglomeracién en redes locales de innovacién, en una légica de abajo hacia arriba que
permita una mayor capacidad de negociacién de los agricultores locales ante las transnacionales que operan
a una escala global y condicionan el territorio a sus intereses corporativos (Fuica y Carrasco, 2023;
Viazquez-Barquero, 2018; Alburquerque, 2008; Vizquez-Barquero, 2000); de lo contrario, las politicas
seguirdn siendo de un corte gubernamental més que publico, los productores seguirdn vendiendo la
zarzamora mayormente como materia prima a un bajo precio acorde a los intereses de las grandes
comercializadoras, las trayectorias de innovacién dificilmente alcanzaran una ruta de incrementos
graduales y el municipio de Los Reyes se convertiria en un gigante proveedor de insumos agricolas,

rezagado econdmica y socialmente.
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1.2. Factores de barrera para la conformacion de redes de innovacion

1.2.1. Desequilibrios y dependencia entre los actores de las cadenas de valor globales

El concepto de cadena de valor se centra en el conjunto de actividades para transformar materias
primas en productos terminados con valor agregado para su venta y comercializacion en cada uno
de los eslabones que integran la cadena (Lema ez /., 2021; Unido, 2002; Gerefti, 1999). En la
actualidad es poco comin que una sola empresa lleve a cabo este proceso de transformacion y
comercializacién; normalmente, se requiere de diversas unidades productivas que pueden estar
localizadas en diversos paises, lo cual da lugar a cadenas de valor que operan de forma global y forman
amplias redes complejas transfronterizas en diversos sectores de actividad econémica (Nenci ez al., 2022;
Narula y Wahed, 2017). La eliminacién de barreras comerciales, el abaratamiento del transporte
internacional de mercancias y el desarrollo de nuevas tecnologias digitales ha propiciado una mayor
fragmentacién global de las actividades productivas y la emergencia de nuevos modos de
organizacién en la red de produccién (Benito ez al., 2022).

La mayor proporcién de valor generado suele quedarse en las empresas transnacionales con
sede en paises desarrollados creando una relacién jerdrquica sobre las pymes locales, puesto que
normalmente carecen de procesos de operacion con altos niveles de innovacién y fortalezas
comerciales-financieras, lo que las lleva a desarrollar actividades de menor valor afiadido y relevancia
estrategia en las cadenas de valor globales (Muuls e /., 2023; Gereffi ez al., 2005). Este desequilibrio
favorece relaciones de dependencia que dificultan el desarrollo endégeno de los territorios, especialmente
en el caso de las regiones en vias de desarrollo que carecen de las condiciones de partida necesarias para

insertarse en las actividades de mayor valor anadido de las cadenas de valor.

1.2.2. Falta de organizacion entre empresas locales

La ausencia de actores domésticos con las condiciones necesarias para asociarse como proveedores
de las multinacionales obliga a operar con empresas filiales que son parte de estos grandes
corporativos, lo cual coloca en una posicién mds débil en la cadena de valor a las empresas locales.
La falta de organizacién ocasiona una baja posibilidad de que las empresas locales cuenten con una
ventaja de ser propietarios de una marca consolidada en el mercado (Pietrobelli er al., 2021;

Mudambi y Santangelo, 2016).
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En esta dindmica las posibilidades para la instauracién de redes de cooperacién e innovacién
para el desarrollo local son limitadas y una posible via es la implementacién y organizacién de sistemas
locales de innovacién. En este sentido, el objetivo es evitar el condicionamiento del territorio de Los
Reyes a los intereses transnacionales y adecuarlo a sus condiciones endégenas y potenciales productivos
mediante nuevas reglas del juego o una nueva institucionalidad (Infante Jiménez et al., 2019;
Viazquez-Barquero, 2000).

Los sistemas locales de innovacién se conceptualizan como un espacio de interaccién entre
empresas e instituciones que incluyen relaciones formales e informales tanto de competencia como de
cooperacién y conducen a territorios innovadores en los que buena parte de las empresas realizan esfuerzos
en el plano de la innovacién incorporando mejoras en los procesos y productos asociados a su cadena de
valor e incrementado las condiciones para la retencién del valor agregado localmente (Fiorentin ez al., 2023;
Méndez, 2002; Boscherini y Yoguel, 2001). Sin embargo, la articulaciéon de dichos sistemas locales
de innovacidn es una tarea compleja que requiere de un empuje decidido desde las politicas pablicas
que requiere de una agenda con politicas tecnoldgicas, industriales y al mismo tiempo amigable con

las inversiones privadas, tanto nacionales como extranjeras.

2. Métodos, técnicas e instrumentos

Se utilizé el estudio de caso como método de investigacién debido a su pertinencia para analizar
problemdticas donde es sustancial indagar sobre “coémo” y “porqué” tienen lugar una serie de
eventos actuales sobre los cuales el investigador no tiene control (Gioia ez a/., 2013; Yin, 2013). El
método permite estudiar la complejidad de los factores relacionados con el escalamiento del claster
de la zarzamora y es apropiado para la comprensién de fenémenos dindmicos; si bien es cierto que
se sacrifica la representatividad estadistica, se pueden comparar teorfas, revisar a detalle la postura
que guardan los diversos actores involucrados en el caso, ofrecer una ilustracién préctica de la teoria
y analizar las diferencias entre las preconcepciones tedricas que orientaron el diseno de la
investigacién y los resultados finales.

En este estudio se realizaron 20 entrevistas personales con diversos actores claves con el
objeto de obtener informacién diferenciada y aprovechar el beneficio de la triangulacién: cuatro
funcionarios publicos (dos regidores y dos presidentes municipales), nueve pequefios productores,

cuatro medianos productores, un productor de gran tamano y dos académicos (tabla 2).
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La seleccién de actores se hizo con base en la afiliacién y perfil del entrevistado: los
funcionarios estdn involucrados en el proceso de diseno e implementacién de politicas que incidan en
mejores condiciones del precio y procesos de comercializacién de la frutilla; los académicos entrevistados,
quienes contribuyen a este trabajo con sus perspectivas, tienen trabajo tanto teérico-metodoldgico
como experiencia en campo en el territorio en estudio o en cuestiones similares; los pequefios y medianos
productores; son los mds cercanos a las problemas que se viven en torno a la produccién y
comercializacién de la zarzamora, y de igual forma viven en su cotidianidad dificultades operativas
y financieras propias de las huertas o unidades de produccién. El productor de gran tamano fue
entrevistado con la expectativa de contrastar su situacién con la de los pequenos y medianos
productores, por ser un actor con mayores alcances econémicos y politicos, es relevante conocer su
opinidn sobre el gobierno municipal y las empresas comercializadoras transnacionales.

De las 20 entrevistas, 14 (70%) se realizaron en el municipio de Los Reyes y seis (30%) en el
municipio de Tocumbo; este tltimo se eligié debido a la cercania geogréfica, la fuerte relacion social,
cultural y productiva entre ambos municipios, asi como por contar con diversos puntos de vista sobre
el mismo objetivo de investigacién. Puesto que el centro de operaciones comerciales y de negociaciones
de la zarzamora, en el dmbito de lo préctico se encuentra localizado en Los Reyes, se trata de un solo
caso de estudio, complementado con informacién del municipio de Tocumbo, por los argumentos

mencionados. La localizacién especifica del municipio de estudio se muestra en la figura 1.

Figural
Mapa del municipio de Los Reyes de Salgado, Michoacan
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Fuente: adaptacién propia con base en Google Maps.
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Debido a los fuertes intereses y antagénicos sociales, econémicos y politicos del producto, en
esta zona en donde existe la concentracién productiva, los entrevistados piden permanecer anénimos,
con la posibilidad de poner tinicamente los nombres de los académicos que forman parte de este estudio.

Estas entrevistas se efectuaron entre febrero de 2022 y agosto de 2023 y fueron validadas
con informacién proveniente de fuentes secundarias como articulos cientificos, notas periodisticas
y bases de datos electrénicas.

Todas las entrevistas fueron de manera personal con una duracién promedio de una hora.
El instrumento de colecta fue una guia basada en los factores tanto de barrera como facilitadores
del escalamiento del cluster presentados en el marco tedrico, la cual fue usada con la finalidad de
establecer didlogos sustanciales en donde el entrevistado se sintiera cémodo comunicando todo lo
que considero pertinente dentro del espacio de la gufa. Se elaboraron borradores (al momento de la
entrevista) con base en la informacién proporcionada y posteriormente fue depurada buscando
construir citas con las que se visualice la percepcién del entrevistado sobre las categorias tedricas que
constituyen lo presentado en los factores facilitadores y de barrera: innovacién, politicas publicas,
desequilibrios y dependencia entre los actores de las cadenas de valor globales y el bajo nivel de
organizacién entre los productores.

Un aspecto muy interesante de utilizar el estudio de caso como método y las entrevistas
como técnicas de investigacion fue conocer las posturas de los diversos grupos de interés, asi como comparar
lo expuesto en la teorfa con lo que expresan los entrevistados; el contraste entre teorfa y préctica permitié

tener un conocimiento mds amplio sobre la problemdtica del claster de la zarzamora en Los Reyes.

Tabla 2
Perfiles de los actores entrevistados
Entrevistado Afiliacion

Presidente municipal Gobierno del municipio de Los Reyes, Michoacdn
Presidente municipal Gobierno del municipio de Tocumbo, Michoacdn
Regidor Gobierno del municipio de Los Reyes, Michoacdn
Regidor Gobierno del municipio de Tocumbo, Michoacdn
Académico 1 Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo
Académico 2 Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo
Pequefio productor 1 Los Reyes, Michoacdn

Pequefio productor 2 Los Reyes, Michoacdn
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Tabla 2 (Continuaciéon)

Pequefio productor 3

Los Reyes, Michoacdn

Pequefio productor 4

Los Reyes, Michoacdn

Pequefio productor 5

Los Reyes, Michoacdn

Pequefio productor 6

Los Reyes, Michoacdn

Pequefio productor 7

Tocumbo, Michoacin

Pequefo productor 8

Tocumbo, Michoacin

Pequefo productor 9

Tocumbo, Michoacin

Mediano productor 1

Los Reyes, Michoacdn

Mediano productor 2

Los Reyes, Michoacdn

Mediano productor 3 Los Reyes, Michoacin
Mediano productor 4 Tocumbo, Michoacin
Productor de gran tamafio Los Reyes, Michoacdn

Fuente: elaboracién propia con base en comunicaciones personales.

3. Resultados y discusion

Esta seccion describe brevemente los antecedentes de la actividad productiva de la zarzamora en los
Reyes con el objetivo de aclarar el contexto histérico del fenémeno analizado. Posteriormente, se
presentan los resultados del andlisis de factores facilitadores y barreras para el escalamiento del
claster a partir de las entrevistas a los actores clave del caso y de la revisién de los planes de desarrollo

del municipio de Los Reyes.

3.1 Antecedentes

El municipio de Los Reyes se localiza al oeste del Estado de Michoacdn en México, limita al norte
con Tingiiindin, al oeste con Uruapan, al sur con Peribdn y el estado de Jalisco y al suroeste con
Zamora; la distancia a la capital del estado es de 220 km (Gobierno Municipal de Los Reyes
Michoacdn, 2023); cuenta con una poblacién de alrededor de 65 mil habitantes, de los cuales se
estima que 56% tiene un ingreso de 9 mil pesos mensuales por familia, por lo que se considera un territorio
con una pobreza entre moderada y alta en el contexto del pais (Inegi, 2023).

Como resultado del Tratado de Libre Comercio de América del Norte en 1994, el sector

azucarero en el valle de Los Reyes sufrié una fuerte crisis econémica debido a la caida del precio de
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exportacién de azicar, asi como al incremento de las tasas de interés para el financiamiento en las
actividades productivas del sector (Thiébaut, 2011).

Ante esta situacién negativa comenzé un proceso de reconversion del uso de la tierra surgiendo
la produccién intensiva de zarzamora, la cual ya empezaba a cosecharse desde 1993 con la variedad
“brazos”; sin embargo, la frutilla no encontré mercado y se vendia a granel a dos o tres pesos por
kilogramo a fibricas de mermelada del municipio de Zamora e Irapuato (Morales Arellano, 2014).

La situacién comenzé a cambiar cuando en 1996 la empresa norteamericana Sierra Fruit,
que ya contaba con experiencia en la comercializacion de frutillas en otros paises, detectd el potencial
del cultivo de zarzamora en la regién y abrié un centro de acopio. Se establecieron también dos
empresas comercializadoras de capital extranjero —la chilena Hortifrut y la norteamericana
Driscoll’'s— que impulsaron las exportaciones del producto y contribuyeron a las mejoras en las
tecnologias de produccién utilizadas, pues establecieron las primeras bases de logistica, inocuidad y
trazabilidad en la region (Nenci ez al., 2022; Thiébaut, 2011). Asi, se pasé de niveles de produccién
de 130,044 toneladas en 2018 a 222,623.05 toneladas en 2022, que lo conviertieron en el mayor

productor de frutilla del pais (grafica 1).

Grafical
Evolucion de la produccion de zarzamora en el municipio de Los Reyes,
Michoacan, México
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Fuente: elaboracién propia con base en SIAP, 2023.
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Con el paso del tiempo y tras afios de bonanza en el sector, las empresas comercializadoras
transnacionales lograron ejercer el control del precio de compra y la planeacién de los ciclos de produccién
(utilizando estrategias de agricultura por contrato, también conocido en el territorio en estudio
como “contratos por adelantado”, donde el productor queda obligado a vender toda su produccién
a un precio normalmente bajo).

La siguiente cita de uno de los pequenos productores entrevistados es ilustrativa de las
quejas relativas al abuso de la posicion de dominio por parte de las grandes empresas

comercializadoras:

En 2014 y 2015 los empaques (comercializadoras) pagaban entre 165 y 175 pesos por caja de dos
kilos de zarzamora, hoy dia el precio oscila entre 60 y 70 pesos, ademds estas empresas (las comercializadoras
transnacionales estdn organizadas entre si y fijan el precio de acuerdo a sus intereses, a este precio
en ocasiones no sale ni para cubrir los costos de produccidn, la situacién es muy dificil para

nosotros como productores. (Comunicacion personal, 9 de marzo de 2023)

En este contexto, los encargados del disefio de la politica local necesitan crear condiciones
para el aprovechamiento de los recursos endégenos y la instauracién de redes locales que innoven
en la forma de organizacién de los actores productores (Pineli y Narula, 2023; Vdzquez-Barquero y
Rodriguez Cohard, 2017). En palabras de un funcionario del gobierno municipal de Los Reyes se

trata de una labor compleja:

El Ayuntamiento tiene bien localizado el problema de la produccién de zarza, conocemos el manejo
de precios ventajoso por parte de los empaques e intermediarios y es parte de la agenda en
presidencia, sin embargo, es un tema dificil debido al individualismo de los agricultores y lo corto de
los plazos de gobierno, 3 afios son insuficientes para atender estos problemas. (Comunicacién
personal, 21 de septiembre de 2022)

Para lograr que los pequenos y medianos productores transiten de redes de produccién local
a redes locales de innovacién que conlleven a un escalamiento del cluster de la zarzamora en la CVG,
los factores facilitadores tendrdn que prevalecer sobre los de barrera, en la medida que se dé esta
condicién necesaria; los productores locales de zarzamora podrdn negociar mejores precios con las
empresas comercializadoras transnacionales y tener un mejor aprovechamiento de los recursos

locales en el territorio (figura 2).
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Figura 2
Las redes de empresas locales y el desarrollo de clusters
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Fuente: elaboracién propia con base en informacién documental y de campo.

3.2. Factores facilitadores

3.2.1. Innovacion

Los agricultores de zarzamora en Los Reyes lograron con el paso de los afios convertirse en productores
eficientes al incorporar diversas innovaciones de producto y de proceso para mejorar su productividad.
Sin embargo, no han logrado ser innovadores (Lema ez 4/., 2021; Infante Jiménez ez al., 2019), en vista
de que la forma tradicional y normal de vender su produccién es en fresco a bajo precio por medio de
empresas comercializadoras transnacionales sin aportar ningtin valor afiadido adicional al producto.

Este contexto implica que los productores son muy efectivos para producir, pero no obtienen
beneficios proporcionales a los que obtienen sus compradores y observan trayectorias de innovacion

sin cambios sustanciales o desarrolladas marginalmente. En este sentido, un mediano productor comenté:

Hemos invertido en paquetes tecnoldgicos que nos permitieron innovar y producir mucha mds fruta
de la que produciamos hace afios, nuestros ingenieros agrénomos nos han ayudado en ello, pero
siempre vendemos a los mismos empaques (empresas comercializadoras transnacionales) ya que ellos
nos compran todo, nos financian y tenemos un pago seguro, lamentablemente no hemos aprendido a
organizarnos y ahora el empaque nos tiene controlados. (Comunicacién personal, 2 de junio de 2023)

Por otra parte, un alto funcionario del Ayuntamiento afirmé:

Hemos procurado apoyar a nuestros productores para que mejoren sus términos de negociacién con
las comercializadoras, pero no hemos avanzado lo deseado ya que mientras no exista una buena
organizacién entre ellos, dificilmente podremos gestionar recursos financieros y tecnoldgicos que les permita
llegar a los mercados internacionales de forma directa, sin intermediarios y obtener mayores
ganancias econémicas. (Comunicacién personal, 21 de septiembre de 2022)
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El estancamiento en la trayectoria de innovacién en el caso analizado se caracteriza por estar
fragmentada, débil y sin acceso al conocimiento generado en la cadena de valor global; en
consecuencia, el aprendizaje es de bajo nivel y pobre en su transmisién con una limitada capacidad

de absorcién del conocimiento.

3.2.2. Politicas publicas

En el caso de la zarzamora en Los Reyes, las politicas puablicas requieren operar como un elemento que
articule una trayectoria de innovacién de mayor alcance con las capacidades de absorcién de conocimiento,
asi como sustituir la actual postura individualista de la mayor parte de los productores por la
instauracién de enlaces productivos y asi subsanar el desequilibrio en la relacién entre pequenos y
medianos productores locales y comercializadoras multinacionales.

La innovacién permitiria a las redes locales de productores contar con conocimientos para
tener mejores estrategias de organizacién, comercializacién, generacién y retencién del valor
agregado producido localmente, para lo cual es necesario que el gobierno municipal participe de
forma mds activa en colocar a la innovacién como un eje de su agenda politica y lograr el

escalamiento del claster. Al entrevistar a un funcionario del gobierno municipal comenté:

El gobierno municipal ha invertido una parte importante de su presupuesto en construir nueva
infraestructura como caminos, equipamiento informdtico, conexiones con carreteras federales y
hemos organizado diversos foros sobre la temdtica de la innovacién en la actividad de la zarzamora.
Sin embargo y a pesar de cumplir con los compromisos de campafia, los procesos de innovacién se
encuentran estancados porque no hemos logrado estimular una organizacién profunda en los
productores y el problema de deuda hacia las comercializadoras genera una constante situacién de
urgencia que impide tener el tiempo y espacio para crear una estrategia integral para la innovacién.
(Comunicacién personal, 21 de septiembre de 2022)

En este estudio se ha visto la innovacién desde una perspectiva de generacién de conocimientos
nuevos que permita mejorar la actividad relacionada con la produccién de zarzamora, lo cual implica
una fuerte relacién con la capacidad de absorcién y transmisién de conocimientos para la creacién
y mayor retencién del valor agregado producido en la actividad en el 4mbito local. Un académico

entrevistado lo expresé en los siguientes términos:
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La implementacién de una politica tecnoldgica que permita incrementar la competitividad de los
productores es una necesidad que tiene su origen hace mds de 10 afos cuando la zarzamora se
convirtié en un producto de alta demanda internacional. El gobierno, varios académicos y productores
han realizado diversos esfuerzos y se han tenido avances en incrementar la productividad, calidad,
cumplimientos de regulaciones fitosanitarias e incluso innovaciones en materia genética que han
permitido contar con cultivos mds sanos. El problema ha sido que la organizacién de los diversos
actores involucrados ha sido un tanto superficial, muchos eventos medidticos, pero una poca o
mediana cohesién y compromiso politico que permita sentar las bases para un desarrollo econémico
local y dindmico, en donde exista una verdadera capacidad de competencia hacia los llamados
empaques o empresas multinacionales, mayormente extranjeros. Dr. Salvador Padilla Herndndez.
(Comunicacién personal, 8 de marzo de 2022)

Los enlaces productivos juegan un papel fundamental en el posicionamiento del claster, ya
que: i) articulan a los pequenos y medianos productores de la zarzamora, ii) fortalecen a dichos
productores al articularlos con actores de diversa filiacién que pueden realizar diversos aportes para
consolidar su proceso de cohesién y organizacién y iii) tener mayores capacidades de negociacién con
las comercializadoras transnacionales.

Para lograr estos enlaces es fundamental que los funcionarios de gobierno operen una politica
industrial mds proactiva capaz de crear vinculos locales y el aprovechamiento de las externalidades
positivas surgidas a partir de la interaccién existente entre los pequenos y medianos agricultores
locales de la zarzamora y las empresas comercializadoras extranjeras; en este aspecto se logré captar
una critica fuerte de los productores entrevistados hacia el gobierno municipal.

Tres productores de pequefio tamafio en cuanto a su extensién de tierra y capacidad de produccion
coincidieron en que la autoridad ha realizado varias acciones que favorecen los enlaces productivos: un
notable mejoramiento en la infraestructura urbana, la realizacién de eventos para promover la
zarzamora, asi como la entrega de diversos apoyos econémicos y técnicos; sin embargo tienen una
percepcién de un marcado dominio de los intereses de los empaques (o empresas transnacionales)
sobre las politicas del gobierno y en consecuencia las comercializadoras tienen el poder de bajar los
precios a su entera conveniencia, sin regulacién alguna del Ayuntamiento, aunque tengan sumida a
la regién en una situacion critica. Desde la perspectiva de los entrevistados, el control de la multinacional
en la regién es prcticamente total, lo cual hace complejo los vinculos productivos.

Al entrevistar a un funcionario del gobierno municipal sobre el factor de los enlaces

productivos y la politica industrial declaré:
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El gobierno municipal actia conforme a la legislacion establecida en materia de promocién
industrial, los precios se establecen por la oferta y la demanda en el mercado y ahora que estos han
bajado de forma considerable existe mucha inconformidad en algunos productores, sin embargo no
es responsabilidad de este gobierno la falta de planeacién financiera en los agricultores, cuando los
precios estaban altos nadie se quejé, la diferencia es que algunos tuvieron la capacidad de saber
manejar sus ingresos y otros no. Sin embargo, estamos trabajando en negociar con las principales
comercializadoras para consensar una politica de precios base y de igual forma buscando una
estrategia que permita la integracién entre empresas del sector, si logramos que los productores
establezcan lazos entre ellos podremos negociar mejores términos con los compradores.
(Comunicacién personal, 21 de septiembre de 2022)

La postura de un productor de gran escala es contraria y critica a lo expuesto por el

funcionario del gobierno municipal:

Si bien es cierto que muchos compafieros no administraron bien su dinero en los buenos tiempos y
que ademds como productores no nos hemos enlazado para ser nuestros propios proveedores de
materias primas y en bloque hacer frente al empaque, eso no es excusa para el servilismo del gobierno
hacia el poder econémico de ellos (las comercializadoras), cada periodo de gobierno es lo mismo, cada tres
afios llegan nuevos funcionarios y bésicamente su funcién es la misma: facilitar el negocio de los empaques
extranjeros en vez de apoyarnos en organizarnos mejor y construir un gran centro de investigacion
para saber cémo darle mds valor en el mercado a nuestra zarzamora y ya no depender de los
extranjeros. (Comunicacién personal, 21 de septiembre de 2022)

En este contexto, existe una gran necesidad de mejorar las capacidades organizativas entre
los diversos actores locales involucrados en el caso, por lo cual son necesarios arreglos institucionales
que estimulen la organizacién de la produccién y la incorporacién de conocimientos e innovacién.
El gobierno municipal requiere habilidades de coordinacién con el gobierno estatal y federal, ya que el
sistema politico debe ser el pilar donde se apoyan los procesos de innovacién para el desarrollo
econdmico local y el bienestar social (Fiorentin ez 4l., 2023; Vézquez-Barquero, 2017).

La falta de coordinacién entre los diversos niveles de gobierno en Los Reyes se traduce en
sistemas administrativos publicos complejos y burocrdticos, que carecen de la implementacién de
politicas tecnoldgicas y de innovacién capaces de sostener una infraestructura de aprendizaje
colectivo (Guimén, 2018).

El gobierno de Los Reyes puede marcar la diferencia en la politica de innovacién al estimular la
adopcién de trayectorias innovativas de incrementos graduales, de ahi que necesita desarrollar capacidades
institucionales con mayor fortaleza, apoyar los procesos de emprendimiento que beneficien a la red

de innovacién local, incrementar la inclusién de grupos de poder en el territorio en una nueva
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institucionalidad y contar con procesos de gestién publica eficiente y de calidad (Muuls ez 4/., 2023;
Morgan y Marqués, 2019).

Los Reyes tiene una fuerte dindmica productiva y alta especializacién a nivel de la
produccién y venta de zarzamora en fresco (Infante Jiménez ez al., 2019), pero con una trayectoria
de innovacién detenida y un bajo nivel de creacién de enlaces productivos estratégicos (Pietrobelli
y Seri, 2023) que ayudan a escalar una mejor posicién en las cadenas de valor global y asi forjar

bases para el bienestar social, elemento sustancial de las politicas publicas.

3.3. Factores de barrera

Esta seccidn presenta un andlisis de los factores de barrera que han afectado el aprovechamiento de
los elementos favorables existentes en la produccién de zarzamora en el municipio de Los Reyes, lo

cual ha impedido el escalamiento del clister en la cadena de valor global.

3.3.1. Desequilibrios y dependencia entre los actores de las cadenas de valor globales

El auge del sector y los altos precios pagados a los productores entre 2014-2015 provocaron una
percepcion de riqueza que fue temporal. La ventaja geogrifica de localizacién (Narula y Wahead, 2017)
que permite a los agricultores sembrar practicamente durante todo el afno no es bien aprovechada
debido a la falta de una cultura de colaboracién (Fiorentin ez al., 2023), problema que se combina
con estrategias como la agricultura por contrato por parte de los llamados “empaques”.

Una causa del desequilibrio es el hecho de que las grandes comercializadoras tienen ventaja
de marca, capacidades tecnoldgicas y de capital que les otorga una posicién de liderazgo en el
mercado internacional de la zarzamora. Ante esta realidad los productores se encuentran en una posicién
desfavorable que se traduce finalmente en una dependencia comercial y financiera.

Un productor de tamano mediano admitié en su entrevista:

Cuando los precios estaban altos y gandbamos mucho dinero pensamos que nuestra situacion
econdmica estaba resuelta y en vez de invertir en nuestras huertas preparando a nuestro personal y
buscando otros compradores, gastamos gran parte de nuestras ganancias en casas y carros para
nuestras familias, los empaques nos empezaron a ofrecer contratos con pagos adelantados y de esta
forma nos tienen controlados, pricticamente trabajando para ellos y para pagar las deudas contraidas,
creo que es el caso de la mayorfa de nosotros. (Comunicacién personal, 7 de julio de 2023)

Por su parte dos regidores del ayuntamiento expresaron:
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La presidencia municipal histéricamente ha estado al servicio de los intermediarios en vez de estar
operando politicamente a favor de los productores, si bien es cierto que es un problema complejo
dado el poder econédmico de estas empresas comercializadoras transnacionales y que los periodos de
y
gobierno son cortos, desde que inicio el auge de la produccién de zarzamora entre 2007-2009 el gobierno
debié atender estos asuntos onerlos como un tema de primer orden en la agenda de politica
y
publica, ahora el tema es mucho més complejo y requiere de la coordinacién entre los tres niveles de
gobierno. (Comunicacién personal, 11 de octubre de 2022)

Las barreras asociadas a la gobernanza en Los Reyes podrian mitigarse si se logra reducir la
dependencia comercial y financiera. La primera tiene su raiz en la falta de organizacién entre los pequefios
y medianos productores de la zarzamora, lo cual decanta en una menor cohesién y centralidad en
la red; al no organizar la produccién y negociar de forma individual ante las empresas
comercializadoras transnacionales, el precio es practicamente fijado por las multinacionales, las
cuales si estin organizadas con otras empresas similares. En consecuencia, si el productor local quiere
colocar su zarzamora en el mercado, basicamente y bajo el contexto revisado tanto en el aparatado de
marco teérico como en los resultados, tendrd que vender a una empresa tipo Driscoll’s, al precio
determinado por dicha multinacional.

La dependencia financiera es una consecuencia directa de la dependencia comercial. Los
pequefios y medianos productores locales obtienen por su producto un precio de venta que en el
mejor de los casos supera marginalmente sus costos de produccién. Esta situacién combinada con
la ausencia de una adecuada planificacién y control financiero genera dificultades recurrentes en su
flujo operativo. El escenario se agrava, ya que dichos productores se ven obligados a comercializar
nuevamente con la misma empresa o con otras que operan bajo précticas similares, lo que ocasiona
un ciclo de dependencia dificil de romper.

Para ello serfa necesario que los diversos actores relacionados con el cultivo de la zarzamora trabajen
de forma coordinada: productores, gobierno, universidades, centros de investigacién, proveedores
y prestadores de servicios profesionales en el drea de agronomia requieren establecer nexos de

proximidad que sustituyan al marcado individualismo entre productores.

3.3.2. El bajo nivel de organizacién entre los productores

La jerarquia de las comercializadoras expuesta en el apartado anterior tiene una alta relacion con el bajo
nivel de organizacién existente en los pequefios y medianos productores de zarzamora, incluso, se

alimenta de ello. El hecho de que los agricultores trabajen normalmente de forma individual facilita
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el control del sector para las comercializadoras multinacionales debido a que el cultivo en cuestién es
mds delicado que otros como el aguacate, el limén o el mango.

La zarzamora requiere de técnicas mds delicadas en el corte, sistemas de transporte y
almacenes que hagan posible mantener la cadena de frio y periodo de anaquel corto; en suma, es
necesario contar con infraestructura que implica una alta inversién.

Conforme avanzé la investigacién, se logré comprender que la problematica en esta rama
de actividad econdmica es compleja y su dindmica es un “circulo vicioso”, la mayor parte de los
pequefios y medianos productores no cuentan con enlaces productivos favorables que les permitan
tener mejores formas de negociacién e innovar, lo cual favorece el control de los empaques y dicho
control es una barrera que impide la formacién de redes de innovacién local, en la medida en que el
productor estd enfocado en producir de forma intensiva, practicamente tomando el precio que las empresas
comercializadoras transnacionales ofrezcan para lograr cubrir sus costos, deudas y principalmente
tratar de mantener su estilo de vida.

El panorama actual para una buena parte de los pequefios y medianos productores luce

dificil, incluso para el agricultor de mayor tamano entrevistado:

La realidad es que no supimos aprovechar los buenos tiempos del cultivo, cuando la caja de dos kilos nos la
pagaban hasta en 180 pesos, muchos compafieros productores fueron mal administrados y algunos que mds
o0 menos invertimos bien en capacitar a la gente, mandar a nuestros hijos a universidades para que estudiaran
y se formardn como los préximos administradores de nuestras huertas y logramos formar un buen ahorro,
de todas formas, la tenemos dificil, organizarnos nos va a costar mucho trabajo por nuestro
individualismo y no tenemos otros compradores mds que los empaques que ya conocemos, no sabemos ser
buenos vendedores. (Comunicacién personal, 21 de septiembre de 2023)

Las regiones como Los Reyes requieren de procesos productivos mds innovativos y de mayor
valor agregado: pasar de producciones tipo artesanales a producciones industriales competitivas
(Benito ez al., 2022; Vizquez-Barquero, 2000).

Los diversos grupos de interés locales requieren de construir relaciones institucionales que
favorezcan el acceso e insercién en las cadenas de valor globales para obtener beneficios mds
equitativos en sus relaciones comerciales con sus socios multinacionales (Pineli y Narula, 2023;

Nenci et al., 2022; Vazquez-Barquero y Rodriguez Cohard, 2017; Mudambi y Santangelo, 2016).
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Conclusiones

A pesar de las condiciones favorables geogréficas y naturales existentes en la regién para que el clister
de la zarzamora se inserte con liderazgo en la cadena de valor global, esta expectativa no se ha
materializado hasta la fecha. Las politicas pablicas no han logrado estimular y articular factores
estratégicos que sean sustanciales para el escalamiento del cluster.

Los pequefios y medianos productores de zarzamora normalmente trabajan de forma
individual, situacién que, al combinarse con la falta de politicas publicas articuladoras, favorece la
concentracion del valor agregado generado localmente en manos de las empresas comercializadoras
transnacionales que da lugar a una relacién desequilibrada y de jerarquia.

Una causa del desequilibrio es el hecho de que las grandes comercializadoras tienen ventaja de
marca, capacidades tecnoldgicas y de capital que les otorga una posicién de liderazgo en el mercado
internacional de la zarzamora. Ante esta realidad los productores se encuentran en una posicién desfavorable
que se traduce finalmente en una dependencia comercial y financiera.

La insercién de los pequefios y medianos productores locales en posiciones estratégicas de
la cadena de valor global debe ser una accién estratégica que aproveche las diversas oportunidades existentes
en los mercados globales. Los productores locales requieren formar redes de innovacién que los ayuden
a adoptar, adaptar y difundir conocimiento por medio de procesos de aprendizaje organizacional.

La conformacién de empresas locales que otorguen productos y servicios a los productores
como asesoria técnica, financiera, comercial, logistica y agroquimicos a precios mds bajos se puede
traducir en una mayor interaccién en la regién que fortalezcan los enlaces productivos y las
condiciones para una mejor participacién en los mercados globales a través de la produccién local.

Para esto, se requiere i) disefiar e implementar politicas tecnoldgicas e industriales que sean
mds amigables y proactivas con la generacién de conocimiento y apoyen la colaboracién entre
productores y ii) involucrar universidades, centros de investigacién y empresas privadas de
consultoria en un plan coherente a los objetivos del claster de la zarzamora.

Mediante el contraste entre el marco analitico (derivado de la pregunta de investigacién) y
los resultados obtenidos a partir de las entrevistas a los actores clave, este articulo procura aportar a la
construcciéon de un marco tedrico para comprender la problemdtica de los productores de zarzamora
en Los Reyes en relacién con un mayor aprovechamiento de sus recursos locales y su escalamiento en el

mercado internacional.
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El aporte consiste en el andlisis teérico y prictico de los factores de barrera y facilitadores
para el escalamiento del clster de la zarzamora en el marco de una relacién desequilibrada y
jerdrquica entre pequenos y medianos productores locales y comercializadoras multinacionales que
tiende a ser al paso del tiempo mds fuerte y acentuada.

Dicho aporte tiene diversas implicaciones especificas como a) la necesidad de transitar de una
trayectoria de innovacién estancada a una dindmica y de incrementos graduales acorde con las
necesidades del cluster, ruta basada en la generacién de capacidades de absorcién de conocimiento que
permita el conocimiento colectivo, b) la construccién de nexos de proximidad basados en la confianza
y que den lugar a nuevas formas de organizacién entre los pequenos y medianos productores y
empresas locales de servicios profesionales, asi como universidades y centros de investigacién
relacionadas con el sector de la zarzamora y ¢) la urgencia de la participacién coordinada del aparato
de gobierno que contribuya con politicas que favorezcan a los actores locales, pero que también sean
amigables con la inversién privada nacional y extranjera.

Es pertinente destacar que los procesos de innovacién en los paises en desarrollo se dan de
forma diferente a los desarrollados y es necesario configurarlos en coherencia con las caracteristicas
territoriales. Las politicas publicas necesitan tener un papel mds activo, las cuales promuevan una
nueva institucionalidad que contribuya a tener una mayor retencién del valor agregado localmente

y por consiguiente el desarrollo econémico local y el bienestar social.
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